
YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊǎƭŀƎ ½½²5 нлнл 

±ŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ нлнл ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƘƻŜǾŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ 

½ŜƪŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Řŀǘ ǎǘŜǊƪ ƛǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƘŀǊŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƴǝŎƛǇŜǊŜƴΦ ²ŀŀǊƛƴ 

ǿŜ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊƪŜƴƴƛǎ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭŘ ƳŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƭŜŦ Ŝƴ ŘǳǊŦΦ 9Ŝƴ 

ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘŜōōŜƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Řŀǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƭƻƻƴǘ Ŝƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ 

ƎƻŜŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦ 9ǊƎ ŬƧƴ ƻƳ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ±±¢ǎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ŜƭƪŀŀǊ ǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ 

Řŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ƻƳ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎ 

Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƻǇ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŘƛŜǊōŀǊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  

bǳΣ ƳŜŘƛƻ нлнмΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ǝŀŀƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ 

/ƻǊƻƴŀ ŘŜ ōŀŀǎ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴȊŜ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪŜ Řŀƴƪ ǳƛǘƎŀŀǘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊ ƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ǾƛŜƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƛƴ ŜŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊƛƴ ƻƻƪ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ 

ȊƛŜƪ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƎŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƻƻǎǘŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾǳƭŘΦ 5ŀǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳƻŜ ǿŀǎ Ŝƴ ōŜƘƻŜƊŜ 

ƘŀŘ ŀŀƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘƛŜ ƳŀŀǊ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ȊŜŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǝƧŘΦ  

9ƴ ƻƴȊŜ Řŀƴƪ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ Ǝŀŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǝƧŘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ 

ƘŜōōŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ȊƛƧ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴǘōŜǊŜƴΦ ¢ŜǎǘŜƴ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ǿŀǊŜƴ 

ǎƻƳǎ ōƛƧƴŀ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ ½ƻǿŜƭ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŀƭǎ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘ Ǿŀƴǳƛǘ 

ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƧŀŀǊΣ ƳŜǘ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛπ

ƎŜƴ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎŜ Ŝƴ ƘŜƊƛƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊΦ 

IŜǘ /ƻǊƻƴŀƧŀŀǊ нлнл ƛǎ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ŀŀƴǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΦ 9ƛƴŘ нлмф ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Ƴŀƴŀπ

ƎŜǊ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ŜŜƴ ƘŜǊƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ ȊŜƭŦǎǘǳǊƛƴƎ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 

5ƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŦǎƭŀƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ a¢ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƪǿŀǊǘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǘƻǘ ŘŜ 

ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǳǿ a¢ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎŬƭƻǎƻŬŜΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƻƪ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ½ƻǊƎƪŀƴǘƻƻǊ ǾŜǊǿƻƻǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŘŘŜƴŘǳƳ YǿŀƭƛǘŜƛǘ нлнл Řŀǘ ŜƛƴŘ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнл ŘƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5Ŝ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ½½²5 ƛǎ ƻƳ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜ ōƻǊƎŜƴΦ 5Ŝ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊ нлнл ǎǘŀŀƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƻǇ 

ƻǊŘŜ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊōƛƧ ƭŀƎ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪŀŘŜǊΣ ƻƳ 

Ȋƻ ŘŜ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ǘŜ ǎŎƘŜǇǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōƻǊƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнм ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ 

ǾƻƻǊǘǎ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭ Ŝƴ ƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ȊƻǊƎƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ  

 

¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ Ŝƴ ǊŜǎǳƳŜǊŜƴŘ ƛǎ нлнл ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜǿƻƎŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΣ 

ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ Ŝƴ ƻƴȊŜƪŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 

/ƻǊƻƴŀΣ ŜǊ ǘƻŎƘ ƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ ²Ŝ 

ƳƻƎŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜŜǊπ

ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƭƻȅŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ½½²5Σ ŜǾŜƴŀƭǎ Ƙǳƴ 

ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻǊƎΗ 

aŀǊƛǎƪŀ wƻŜǘŜǊǎ Σ Ƨǳƴƛ нлнм 

½½²5 нлнл 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ½½²5Σ ŜŜƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǿƻƻƴȊƻǊƎƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ wǳƛƴŜƴΣ 

IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ 5ǿƛƴƎŜƭƻƻ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎƭƻŎŀǝŜ ƛƴ 5ƛŜǾŜǊΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŎŀΦ плл ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŎŀΦ плл 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ  

hƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ŘƛŜƴπ

ǎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǊŜƎƛŜΣ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊƻǇΦ  

5Ŝ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ ½ƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ǿƛƧ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǾŀƪƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŀŀǎǘŜƴΦ ½ƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǾŜǊƭŜπ

ƴŜƴ ǿƛƧ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ 

ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ  

hƳ Řƛǘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǿƛƧ ƻǾŜǊ ƪƭŀƴǘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜΣ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǿǳǎǘŜ Ŝƴ ƎŜǇŀǎǎƛƻƴŜŜǊŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ 

ȊƻǿŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎΦ hƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊŘ ƛƴ Ƙǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŜƴκƻŦ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ ²ƛƧ ƭŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇŜƴΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜΣ 

ǿŀŀǊŘŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛŜŘŜǊǎ ǘŀƭŜƴǘ 

ƻǇǝƳŀŀƭ ōŜƴǳǘ ǿƻǊŘǘΦ  

hƴǎ Ƴƻǧƻ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƭƛšƴǘΥ bŀōƛƧΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ Ŝƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧ  

hƴǎ Ƴƻǧƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΥ ½ŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎΣ ƭŜŜǊƎƛŜǊƛƎ Ŝƴ ǘǊƻǘǎ  

hƴǎ Ƴƻǧƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΥ ¦ƛǘŘŀƎŜƴŘΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ  

Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜŦΦ  

 

/ƭƛšƴǘŜƴ нлнл 

½±²    мрл 

²[½    мсс 

²ah ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ  оу 

²ah II   нсс 

aŀŀƭǝƧŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǳƛǎ нтф 



5Ŝ ǾŜǊǎƭŀƎƭŜƎƎƛƴƎ ƻǾŜǊ нлнл ǾƻƭƎǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǳƛǘ ƘŜǘ Yǿŀπ

ƭƛǘŜƛǘǎƪŀŘŜǊ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎΦ 

 

мΦ tŜǊǎƻƻƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

5ƛǘ ǘƘŜƳŀ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪŀŘŜǊ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎ 

Ψ½ƻǊƎǾŜǊƭŜƴƛƴƎΩΦ ½½²5 ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ƘƛŜǊƛƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǊŜƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘΦ  

 

¶ Lƴ нлнл ƛǎ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǘŜŀƳǎ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ƭƻŎŀǝŜ wǳƛƴŜƴΦ ½ƻǊƎǘŜŀƳǎ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊ ƘŜŜƴΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƪƻǊǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘΦ ½ƻ ƛǎ 

ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ wǳƛƴŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ȊƻǿŜƭ ȊƻǊƎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

ƭŜǾŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜũŜŎǝŜǾŜ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ȊƻǊƎ ŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ  

 

¶ bƛŜǘ-ȊƻǊƎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ƛƴ 

ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜǘ ƻƴōŜƎǊŜǇŜƴ ƎŜŘǊŀƎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄŜǊ ǿƻǊŘǘΦ IƛŜǊƛƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ όǿƛƧƪύǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ 

ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ ŜŜƴ ŎƻŀŎƘŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ŎŀǎǳƠǎǝŜƪΦ  

¶ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ǘƻƻƭǎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜǘ ƻƴōŜπ

ƎǊŜǇŜƴ ƎŜŘǊŀƎ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ Ŏƭƛšƴπ

ǘŜƴ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ IŜǘ ǿŜǊƪǘ ǘŜǾŜƴǎ ŜŶŎƛšƴπ

ǘŜǊ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ȊƻǊƎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƘƻŜƊ ǘŜ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ƘŜōōŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜŜǊ ŜƛƎŜƴ ǊŜƎƛŜ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

Ǝŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ Řƛǘ ǿƛƭƭŜƴΦ 

нΦ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴ 

½½²5 ƘŜŜƊ ŘǊƛŜ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ½ǳƛŘǿŜǎǘ-5ǊŜƴǘƘŜΦ hǇ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭπ

ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 5ƻƻǊ /ƻǊƻƴŀ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƛƴ нлнл ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴΦ 

LƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǾƻǊƳ ǳƛǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƻǾŜǊǿŜƎƛƴπ

ƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  

¶ ½½²5 ƘŜŜƊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ /ƻǊƻƴŀ ƎƻƭŦ ƘŜǘ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜ Ƴƻǧƻ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΥ ΨōǳƛǘŜƴ ƻǇ ǎƭƻǘ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜΩΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

Řŀǘ ŜǊ ςƴŀŀǎǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ- ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƎŜƪŜƪŜƴ ƛǎ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ǿŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ǉǳŀ  

 

 

 ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƧŀŀǊ 

 ƻǇŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ȊƻŘŀƴƛƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜƛƭƛƎ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 

 ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ  

¶ LƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴΣ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴ Ƙǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ .ǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǾƻƴŘ Řƛǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜŎǊŜšŜǊŘŜ ōǳōōŜƭ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ȊŜŜǊ ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƎŜπ

ǾƻƴŘŜƴ ƻƳ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊŜŜƴȊŀƳŜƴ Ŝƴ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŀŎǝπ

ǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ǾƻǊƳΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ CŀŎŜǝƳŜ ƎŜǎǇǊŜƪπ

ƪŜƴ ƳŜǘ ƴŀŀǎǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƎŜƭŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊƻǊƎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ Lƴ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ƭŀǘŜǊ 

ǎǘŀŘƛǳƳ ŘŜ ǎǇǊŜŜƪ-ƭǳƛǎǘŜǊ ǘŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ƳƻŎƘǘ ōƛƴƴŜƴƪƻπ

ƳŜƴΦ 5Ŝƴƪ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƧŜǎ ŘƛŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ōƛƴƎƻ ƛƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǊǎŜƴπ

ƎȅƳƴŀǎǝŜƪΦ 5Ŝ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƎŀŦ ōǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛŎǊƻŦƻƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝŜǎ ǾƻƻǊ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻǇ мΣр ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ 

Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ Ȋƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ǾƻƭƎŜƴΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 

ǿƛƭŘŜƴ ŘƻŜƴΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ōŀƭƪƻƴ ƻŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 

ƎŜŘŀƴǎǘ Ŝƴ ōŜǿƻƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŀƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ȊŀǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƻǇ ǎƭƻǘ ȊŀƪŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜƪƪŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƛŜ 

ǊƻƴŘ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ŜƴƛƎŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƘŀŘŘŜƴ 

ƻƳ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜǘƧŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ 

ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜΣ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ƻŦ ƘǳƭǇ ōƛƧ ōŜŜƭŘōŜƭƭŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƻƴȊŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŀƭǎ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǿŜƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜŎƭǳōǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƭŜƪƪŜǊƴƛƧŜƴΣ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ōƭƻŜƳŜƴ 

Ŝƴ ŘǊŀŀƛƻǊƎŜƭōŜȊƻŜƪŜƴΦ 

 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ 

 ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ 

 ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ  

 ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΣ ŀƭ ƴŀŀǊ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜ 

 /ƻǊƻƴŀŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ŜǊ ƻƳƘŜŜƴΣ 

 ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴΦ  



9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ   

¶ hƴǘƳƻŜǘŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ 

 9ƛƴŘ нлнл ƛǎ ƘŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴ Ǿŀƴ ƭƻŎŀǝŜ IŀǾŜƭǘŜ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘ Ŝƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻπ

ƳŜƴΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ ǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ aƻƭŜƴƘƻŦ ƛƴ нлмс ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ 

ƻǳŘōƻǳǿ Ŝƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊπ

ōƛƴŘŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ōƻǳǿŘŜƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƪǳƴƴŜƴ Ƴŀπ

ƪŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŀŀƴƭƻƻǇ ƎŜƘŀŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜ ǘƻǘπ

ǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭΦ 5Ŝ ƻǇƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнл ƘŜŜƊ 

ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƳƻŘŜǊƴ Ŝƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊ ōŜǿƻπ

ƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŜǘŜƴΣ ƪƻŶŜŘǊƛƴƪŜƴΣ ƎŀǎǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 

5ƛǘ ƪƻƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴŀ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ƎŜƘŜƭŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ƻƳŘŀǘ ƛƴ ŎƻƘƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ƎŜƭŜŜŦŘΦ ¢ƻǘ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ мΥм 

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ²ŜƭȊƛƧƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǳƛǘǎǘŀǇƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ΨōǳōōŜƭΩ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ȋƻŀƭǎ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ōǳǎǊƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ōǳǎǊƛǧŜƴ ǾƻŜǊŘŜƴ ƭŀƴƎǎ 

ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻǇƘŀƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘƛŜǊōŀǊŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƳŜŘƛƻ нлнм ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜƭǳƪƪƛƎ 

ǿŜŜǊ ǾǊƛƧ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ  

¶ ½ƻǊƎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

½½²5 ƘŜŜƊ ǾŜǊƪŜƴŘ ǿŜƭƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ȊƛŎƘ ǿƛƭƭŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ²ƻƭŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ 

ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ нлнм ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ  

/ŜƴǘǊŀŀƭ ƘƛŜǊōƛƧ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

όǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎύƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜπ

ǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƎǊƛƧǎŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ  

оΦ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

IŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ȊƻǊƎ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ 

Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎΦ  

aŀŀǊ ƛƴ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ ǝƧŘ ƛǎ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŀƭǎ ƴƻƻƛǘ ǘŜǾƻǊŜƴ ƘŞǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŀƎ Ŝƴ ƴŀŎƘǘ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘΦ 9Ŝƴ ǾƛǊǳǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ǾǊƛƧǿŜƭ ƴƛŜǘǎ ǿƛǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ǿŜƭ ŀŎǳǳǘ Ŝƴ ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛπ

ƎŜƴŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 9Ŝƴ ȊŜŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ /ƻǊƻƴŀ ŜȄǇŜǊǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŜǘ 

ƳŀȄƛƳŀŀƭ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎƳŜǩƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ 

ōƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎΦ !ƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ όŁƭƭŜΗύ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ Ƴŀƴ Ŝƴ ƳŀŎƘǘ 

ƎŜǿŜǊƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǎƳŜǩƴƎǎƎŜǾŀŀǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ŀƭƭŜ 

ΨƴƻǊƳŀƭŜΩ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƘŜŜƊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǎǘŜŜŘǎ 

ǾƻƻǊƻǇ ƎŜǎǘŀŀƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ ǿŀǎΥ ΨǾƻƻǊ ōǳƛǘŜƴ ƻǇ ǎƭƻǘΣ ƳŀŀǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƘǳƛǎΩΦ  

½½²5 ƘŜŜƊ ƻǇ Řƛǘ Ǿƭŀƪ ǾŜŜƭ όŜȄǘǊŀύ ƛƴƎŜȊŜǘ Ŝƴ ǿŀǎ ƪƻǇƭƻǇŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƎŜƴ 

ǘŜǎǘǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ ƳŜǘ DD5 Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀ-

ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΥ 

¶ LƴǊƛŎƘǘŜƴ /ƻǊƻƴŀ ŎǊƛǎƛǎǘŜŀƳ 

¶ LƴǊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘōǊŀŀƪǘŜŀƳǎ 

¶ hƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ t.a ǇǊƻǘƻŎƻƭƭŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ 

¶ hƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǘŜǎǘǇǊƻǘƻŎƻƭƭŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ 

¶ LƴƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎƴŜƭǘŜǎǘŜƴ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝŜ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ t.a ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ǘŜǎǘŜƴ 

¶ LƴǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƎŜƴ ǘŜǎǘǎǘǊŀŀǘ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

¶ /ƻƘƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

¶ IŜǊƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ȊƻǊƎǘŜŀƳǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

¶ !ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ǘŜŀƳǎ ²ŜƭȊƛƧƴ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ 

¶ LƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǎǇǊŜŜƪƭǳƛǎǘŜǊ ƭƻŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƴŀŀǎǘŜƴ 

¶ LƴǘŜƴǎƛŜŦ ǾƻƻǊǊŀŀŘōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƛƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ t.a  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿŜǊŜƭŘ ƻǾŜǊ όǎǘŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘύ ōŜƭŜƛŘ 

¶ 5ŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ȊƻǊƎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ DD5 

¶ tǊƻ-ŀŎǝŜŦ ōŜȊƻŜƪōŜƭŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 



¢Ŝƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŘƻŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴπ

ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ǾŜǊǎƭŀƎΥ 

¶ aŜŘƛŎŀǝŜǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ  

 ½½²5 ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǘ ƳŜŘƛŎŀǝŜŦƻǳǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ aL/ ƳŜƭŘƛƴƎ 

ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ ŜǊ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǇƭŀƴ ƻǇΦ 

5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ƛƴ ŘŜ ǇŘŎŀΦ 

 Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ рул aL/ ƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƎŜƘŀŘ ƛƴ нлнлΦ  

aL/ǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎǘŜŀƳǎ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŀŎǝŜǎ 

ƛƴƎŜȊŜǘΦ IŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aL/ ƎŜōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǘƻǇƛǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴΣ 

ŘŜ р ²ΩǎΦ 5Ŝ aL/ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǇŜǊ ƪǿŀǊǘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎπ

ƻǾŜǊƭŜƎ ǇŜǊ ƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ ǾƻǊƳǘ ǘŜǾŜƴǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘƛŜ 

ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ a¢ Ŝƴ wǾ¢Φ  

½½²5 ƘŀƴǘŜŜǊǘ ƘŜǘ п-ƻƎŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ōƛƧ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜŘƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŘƛŎŀπ

ǝŜΦ !ŀƴǎŎƘŀŦ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜŘƛŎŀǝŜ ŀǇǇ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ нлнмΦ 

¶ 5ŜŎǳōƛǘǳǎǇǊŜǾŜƴǝŜ 

 5ŜŎǳōƛǘǳǎ ƛǎ ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΦ tǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ȊƛƧƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭǳŎƘǘǿƛǎǎŜƭƳŀǘǊŀǎΣ ǾŜǊōŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴΣ ȊƛǘƪǳǎǎŜƴǎ 

Ŝƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƻǊƪǳǎǎŜƴΦ 5Ŝ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ Ŝƴ ǿƻƴŘǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ȊƛƧƴ ƴŀǳǿ ōŜπ

ǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ƛƴ ōŜŘ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ Ƴŀŀǘπ

ǊŜƎŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǎƻŜƭŀŀǎ ōƛŜŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ōŜƘŀƴŘŜƭǇƭŀƴ ƻǇƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴŘǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ½ƛƧ ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ  

 Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴ нлнл нл ŎƭƛšƴǘŜƴ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ŘŜŎǳōƛǘǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ н ƻŦ 

ƘƻƎŜǊΦ 

¶ DŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ōŜǇŜǊƪŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

5Ŝ ²Ŝǘ ½ƻǊƎ Ŝƴ 5ǿŀƴƎ ƛǎ ƛƴ нлнл ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǘǊŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ƻƳ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǎǘŀǇǇŜƴǇƭŀƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ  

Lƴ нлнл ǿŀǎ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ōƛƧ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Ŏƭƛšƴǘ Ǿŀƴ ½½²5 ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜǘ ōƛƧ ƛƴȊŜǘ 

ǾǊƛƧƘŜƛŘǎōŜǇŜǊƪŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ  

¶ tǊŜǾŜƴǝŜ ŀŎǳǘŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎƻǇƴŀƳŜƴ  

½½²5 ƴŜŜƳǘ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƻǇƴŀƳŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊπ

ƪƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŘƻŜǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ōƭŀŘŘŜǊǎŎŀƴΣ ǘŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ  

ōƭŀŀǎƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎΣ ŘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ǳǊƛƴŜǿŜƎǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ōŜŘπ

ƘŜƪƪŜƴΣ ōŜǿŜƎƛƴƎǎŎŜƴǎƻǊŜƴ Ŝƴ ǾŀƭƳŀǧŜƴΦ  

 

пΦ [ŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 

¶ !ŀƴȊŜǘ ǘƻǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜŜƳ  

 ½½²5 ƘŜŜƊ ƛƴ нлнл ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜŜƳΦ 9Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŜŜƴ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳπ

ǊŜŜǊŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŘŎŀ 

ŎȅŎƭǳǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ƎŜǇƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ŀŎǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ 

ŎȅŎƭǳǎ ǊƻƴŘ Ŝƴ ǘƻǘ ŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ нлнм ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜŜƳ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪǿŀƭƛπ

ǘŜƛǘǎŎȅŎƭƛ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ Ŝƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘΦ 5ƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǘŜŀƳǎ 

ƛǎ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ IƛŜǊōƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŀŘǾƛǎŜǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊǇƭŜŜƎπ

ƪǳƴŘƛƎŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƭƻƻǇ ƘƛŜǊ ƴŀŀǊǘƻŜ ƘŜŜƊ ƛƴ нлнл ǇƭŀŀǘǎƎŜπ

ǾƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŎȅŎƭǳǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

 

¶ hǇƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ 

 5Ŝ ȊƻǊƎǾǊŀŀƎ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǊ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǊǳǎǘ ƻƳ 

 ƘƛŜǊƳŜŜ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ½½²5 ƭŜƛŘǘ ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎ .h[ όпу ƛƴ нлнлύ Ŝƴ ..[ όпл ƛƴ нлнлύ 

 ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƻǇΦ IŜǘ ǿŜǊǾŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛǎ ƪƻǎǘōŀŀǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧ

 ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎ 

 ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƻǇƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 

 ƳŜǘ ōƛƴŘŜƴ Ŝƴ ōƻŜƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ ƛƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ 

 ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƳ-

 ǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜŜƳΦ  

¶ YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴ 

½ƻǿŜƭ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊǎƭŀƎΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǊŜƅŜŎǘŜŜǊǘΣ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎǘŜŜŘǎ ƎŜŘŜƎŜƴŜǊ ǎǘǳƪƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ǇƭŀƴƳŀǝƎŜǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ŎȅŎƭǳǎΣ ƛǎ ƘƛŜǊπ

ƛƴ ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ǘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ ½ƛŜ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŘŎŀΦ 5Ŝ ǾŜǊōŜπ

ǘŜǊǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƛƴ нлнл ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘŜΦ 5Ŝ ŀŀƴπ

ȊŜǘ ƘƛŜǊǘƻŜ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜȊŜǘ ƛƴ нлнлΣ ƛƴ нлнм ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ǇƭǳƪǘΦ  



¶ [ŜǊŜƴŘ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ 

 .ŜǎǘǳǳǊŘŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǿƛƧƪǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ 

ƴŜƳŜƴ ŀƭƭŜƴ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜǊŜƴŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳΦ Lƴ /ƻǊƻπ

ƴŀǝƧŘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ƴƻƎ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ 

ǿŀŀǊŘŜ ƎŜōƭŜƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ƘŜƭǇŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻƳ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜƪŜǊŜκƴƛŜǳǿŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ Ǿŀƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ŜǊƎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǿŜǊƪπ

ǿƛƧȊŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ΨǎŀƳŜƴ ǎǘŜǊƪΩ ǘŜ 

ȊƛƧƴ ǿŀǎ ƪǊŀŎƘǝƎΦ ½½²5 ǿŜǊŘ ōŜπ

ƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ǇŜǊǎǿƻƻǊŘǾƻŜǊŘŜǊ ƴŀƳŜƴǎ 

ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±±¢Ωǎ Ŝƴ ƘŜŜƊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘƛŜ 

Ǌƻƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƳŜŘƛŀ-

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘΦ /ǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ 

ōŜƎǊƛǇ ōƛƧ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

όōŜȊƻŜƪύōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƭŜƳƳŀΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

±±¢ǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎƛƴƎŜƴΣ 

ǿŀǊŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ǾƻŜǘƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

 

 

 

рΦ [ŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

IŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ нлнл ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƘŀŘ 

Ψōŀǎƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΩ ŀƭǎ ŘƻŜƭΦ IŜǘ a¢ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊŀŀƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ŦŀŎŜǧŜƴΣ ƻǇ ȊƻǿŜƭ 

ƘŜǘ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ŀƭǎ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎΦ ±ƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŀŘ ƘƻŎ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƳŀǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŘŎŀΦ /ƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƭŜƎǘ ǘŜǾŜƴǎ ΨƻǳŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊΩ 

ōƭƻƻǘΦ DŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜŜƴ ƛǎ 

Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜǿŜƴǎǘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  

сΦ tŜǊǎƻƴŜŜƭǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ 9Ǌ ƛǎ ƪǊƛǝǎŎƘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƘŜǊȊƛŜƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ- Ŝƴ ǊƻƻǎǘŜǊƳŜǘƘƻŘƛŜƪ ǿŀŀǊ ŘŜ ȊƻǊƎōŜƘƻŜƊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊκŎƭƛšƴǘ 

ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ƴƻƎ ŀŀƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ōŜƘƻŜƊŜΦ hƻƪ ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ-

ǳǊŜƴǎȅǎǘŜƳŀǝŜƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŘƛŜ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜũŜŎǝŜǾŜ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ Ǌƻƻǎπ

ǘŜǊƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ нлнм ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ 

¶ ½½²5 ǿƛƭ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ Ŝƴ ŘƻƳƻǝŎŀ ƭŀǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Ȋŀƭ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ 

ŜŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ΨƎƻƻƎƭŜ ƎƭŀǎǎΩΣ ǿŀŀǊƳŜŜ 

ŘŜ ǿƻƴŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ƪŀƴ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǝƧŘƛƎ ŀŘǾƛŜǎ ƪŀƴ 

ƎŜǾŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƴŜŜƳǘ ½½²5 ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊǘŜŀƳǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƪŜǊƴǘŜŀƳ ±±¢ Řŀǘ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎƘƻǳŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ½ƻǊƎ 

!ŎŀŘŜƳƛŜ ό¢½!ύ ƛƴ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǳƛǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǇŀǊǝŎƛǇŜπ

ǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ¢½!Φ 

 

тΦ DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ 

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ 

ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ нлнлΦ 

¶ Lƴ нлнл ƛǎ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ŎƻƴǘǊƻƭŜŎȅŎƭǳǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻ-ǎŜǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ǝƧŘƛƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ όōƛƧύƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻǇ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛšƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ōƻǾŜƴŀƭ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŘƛŀƭƻƻƎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜƴƛǾŜŀǳǎΦ  

¶ Lƴ нлнл ƛǎ ŘŜ ²Ŝǘ ½ƻǊƎ ϧ 5ǿŀƴƎ ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ƎŜǘǊŜŘŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ LDW ƛǎ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻ ŜŜƴ 

ōǳǊŜŀǳ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ Řŀǘ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŀŀǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ Ŝƴ ŀŘǾƛǎŜŜǊǘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ²½5Φ ±ƻƻǊ όŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ǿŀƴύ ½½²5 ƛǎ vǳŀǎƛǊ ƘŜǘ ƘƛŜǊǘƻŜ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ōǳǊŜŀǳΦ 

.ŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ȊƻǊƎ ƘŜōōŜƴ ƪŜƴƴƛǎƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 

όŎƭƛšƴǘǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴύ Ǿŀƴ vǳŀǎƛǊ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  

¶ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘŜǾƛƎ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƳŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭπ

ŘŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǝŜΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ 5ƛǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ Řŀǘ ŜŜƴ ǾƭƻŜƛŜƴŘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƭŜƛŘǘ 

ǘƻǘ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΣ ǿŀǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻƳǘΦ 


