
::7$ +×ÁÌÉÔÅÉÔÓÖÅÒÓÌÁÇ ςπρω 

V ÏÏÒ×ÏÏÒÄ  

 

hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪƪŜƴ ƭƛƎǘ ǾŜǊǎƭŀƎƧŀŀǊ нлмф ŀƭ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ 

ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 5Ŝ ƛƴ ŀǇǊƛƭ нлмф ǾŜǊπ

ǘǊƻƪƪŜƴ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƛǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƛƳ-

ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΦ aŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл ōŜƴ ƛƪ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜǘǊŜŘŜƴ 

ŀƭ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΦ IŜǘ ƧŀŀǊ нлмф ǿŀǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ŜŜƴ ǿŀǘ ōŜǿƻπ

ƎŜƴ ƧŀŀǊ ƻǇ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳΦ aŜǘ ƳƛƧƴ ƪƻƳǎǘ ƛǎ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎŬƭƻπ

ǎƻŬŜ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŜǊǎ ŘƛŜ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜǾŀǊŜƴΦ 5Ŝ ŬƭƻǎƻŬŜ Ǿŀƴ ΨȊŜƭŦƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΩ ƛǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊπ

ǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴǎǘǳǊƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭƛƧƴΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƛƴ нлнл ƭƛƎǘ ƻǇ 

ΨŘŜ ōŀǎƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΩ Ŝƴ Ȋŀƭ ƛƴ нлнм ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƎŜŘǊŀƎŜƴ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

Lƴ нлмф ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ½½²5 ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘŜ ƪǿŀƭƛπ

ǘŜƛǘǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ȋŀƭ ƛƪ ŘŀŀǊ ōŜƪƴƻǇǘ Ŝƴ ƪŜǊƴŀŎƘǝƎ 

ƻǇ ǘŜǊǳƎōƭƛƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƪ ǘŜǊ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊǿƛƧǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƛƧƭŀπ

ƎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŘƻŜƭǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ƪƻǊǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ƻƴȊŜ ŘŜǳǊŜƴ 

ƻǇ ǎƭƻǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ /ƻǊƻƴŀΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ƻǊƎƪŀƴǘƻƻǊ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΦ ²Ŝ 

ƪƻƴŘŜƴ Ȋƻ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘƻŜ ƎŜπ

ƭŜƛŘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ ŘƛŜ ǿƛƧ 

ƭŜǾŜǊŜƴΦ  

IŜǘ ōŜƎǊƛǇ +×ÁÌÉÔÅÉÔ ÖÁÎ ÚÏÒÇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭΣ ŜǾŜƴπ

ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ǊƻŘŜ 

ŘǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ƻƳ ŘǊŀŀƛǘΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 

ȊƻǊƎΣ ƳŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ǘŜƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ 

ȊƛƧƴ ŘƻŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǿƛƧ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊπ

ƻǇ ǿŜ Řŀǘ ŘƻŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ 

ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ /ƭƛšƴǘŜƴΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎΦ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇΣ ƻƴȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǘǿŜǊπ

ƪŜƴΦ !ƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛƴ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ ƛƴ ƘƻŜ ǿƛƧ 

ƻƴȊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ ²ƛƧ ƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ƎǊŀŀƎ 

ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ ŘƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ǿŀǘ ǿŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜ Řŀǘ 

ŘƻŜƴΦ 5ƛǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ Lƪ ƴƻπ

ŘƛƎ ǳ Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘ ƻƳ ƘŜǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴΗ 

 

 

aŀǊƛǎƪŀ wƻŜǘŜǊǎ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ-ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ½½²5 

::7$ ςπρω 

²ƛƧ ȊƛƧƴ ½½²5Σ ŜŜƴ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǿƻƻƴȊƻǊƎƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ wǳƛƴŜƴΣ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ 

5ǿƛƴƎŜƭƻƻ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎƭƻŎŀǝŜ ƛƴ 5ƛŜǾŜǊΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŎŀΦ 

плл ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŎŀΦ плл ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

 

hƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƴŀπ

ƳŜƭƛƧƪ ƻǳŘŜǊŜƴ ƛƴ ƻƴǎ 

ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ 

ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴπ

ŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴΣ 

ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΣ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ƛƴ Ƙǳƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ 

ǊŜƎƛŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƪǿŀπ

ƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛπ

šƴǘ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊƻǇΦ  

 

5Ŝ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪπ

Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ ½ƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ǿƛƧ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǾŀƪƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŀŀǎǘŜƴΦ 

 

½ƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ǿƛƧ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊπ

ǘǊƻǳǿŘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜπ

ŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ  

 

hƳ Řƛǘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǿƛƧ ƻǾŜǊ ƪƭŀƴǘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜΣ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǿǳǎǘŜ Ŝƴ ƎŜǇŀǎǎƛƻƴŜŜǊŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ȊƻǿŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜŜƭ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎΦ hƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾŜǊπ

ǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƎŜŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊŘ ƛƴ Ƙǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŜƴκƻŦ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ ²ƛƧ ƭŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇŜƴΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜΣ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛŜŘŜǊǎ ǘŀƭŜƴǘ 

ƻǇǝƳŀŀƭ ōŜƴǳǘ ǿƻǊŘǘΦ  

 

hƴǎ Ƴƻǧƻ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƭƛšƴǘΥ .ÁÂÉÊȟ ÖÅÒÔÒÏÕ×Ä ÅÎ ÇÁÓÔÖÒÉÊ 

hƴǎ Ƴƻǧƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΥ :ÅÌÆÓÔÁÎÄÉÇȟ ÌÅÅÒÇÉÅÒÉÇ ÅÎ 

ÔÒÏÔÓ 

hƴǎ Ƴƻǧƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΥ 5ÉÔÄÁÇÅÎÄȟ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÏÒÄ  

ÅÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÅÆȢ 

#ÉÊÆÅÒÓ ςπρω 

/ƭƛšƴǘŜƴ ½±²Υ  мсл 

/ƭƛšƴǘŜƴ ²[½Υ  мср 

²ah ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎΥ  нр 

²ah IIΥ   мур 

²ƛƧƪǾŜǊǇƭŜƎƛƴƎΥ  мпл 

aŀŀƭǝƧŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ƘǳƛǎΥ нлл 

 

/ƛƧŦŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜƴ ƻǾŜǊ нлмфΦ 



::7$ +×ÁÌÉÔÅÉÔÓÖÅÒÓÌÁÇ ςπρω 

6ÅÉÌÉÇÈÅÉÄ 

hƴǎ ȊƻǊƎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎȅǎǘŜŜƳ hb{ bŜŘŀǇ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ .ŀǎƛǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ  

!ÄÖÁÎÃÅ #ÁÒÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ƎŜōƻǊƎŘ ŀƭǎ Ǿŀǎǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎǇƭŀƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ όŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘύ 

ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƴŀŀǎǘŜ ŘŜ ǿŜƴǎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜΣ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊƭŜƴƎŜƴŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ȊƛŜƪŜƴπ

ƘǳƛǎƻǇƴŀƳŜ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƴǎŜƴΦ  

-ÅÄÉÃÁÔÉÅÆÏÕÔÅÎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ aL/ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ 

ŜǊ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǇƭŀƴ ƻǇΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇŘŎŀΦ 

!ÁÎÄÁÃÈÔ ÖÏÏÒ ÅÔÅÎ ÅÎ ÄÒÉÎËÅÎ ǊƻƴŘƻƳ ǾƻŜŘƛƴƎΣ  ƘǳƭǇōŜƘƻŜƊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜΣ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊπ

ƪŜǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎŘƻǎǎƛŜǊΦ  

$ÅÃÕÂÉÔÕÓ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƴŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘΦ ½ƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƛŜŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ŘƛŜ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪǾƭƻŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƎŜŎƻŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜΦ  

'ÅÚÁÍÅÎÌÉÊËÅ ÁÆÓÐÒÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÂÅÈÁÎÄÅÌÉÎÇ ÒÏÎÄ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎÓÅÉÎÄÅ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǿƛƭ Ŝƴ ǿŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳǘǊŜƴǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎŘƻǎǎƛŜǊΦ 

Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿƛƧ ǇŜǊ ǘƘŜƳŀ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪŀŘŜǊ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎ ŘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴ нлмфΦ 

Ý tŜǊǎƻƻƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ½ƻǊƎ ϧ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

 - 9ȄǘǊŀ ǳǊŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊƻǊƎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ tD ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΤ 

 - hǇ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ǝƧŘ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎǊƻŜǇǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  

 - 9Ǌ ƛǎ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪŀŘŜǊǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴΦ 5Ŝ ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ  

 ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜǊƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ Řƛǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘǘΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

 ƛƳǇŀŎǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƭƎƭŜŜŦǇƭŀƴΦ  

 - 5Ŝ ǿƛƧƪǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ƘŜŜƊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ȊƻǊƎΦ /ŀΦ тр҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊŀŀƴ 

 ōŜǎǘŜŜŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ 

 Ŝƴ ǘƻŜǘ ǎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ Ŝƴ ȊƛŜƴ ǘƻŜ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŎǉΦ ƴŀƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŜǘ ϧ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪŀŘŜǊǎΦ 

 - 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǝƧŘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǘŜŀƳǎΦ 9Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƘƛŜǊ

 Ǿŀƴ ƛǎ Řŀǘ ǊƻǳǘŜǎ ȊƛƧƴ ƭƻǎƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƎŜǎǘŀǊǘΦ IŜǘ ŜũŜŎǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ  ŘŜ ƪƭŀƴǘ ȊŜƭŦ ƳŜŜǊ ǊŜƎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘŀƎ ƘŜŜƊΣ ƻƳŘŀǘ 

 ȊƻǊƎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ȊƛƧƴΦ 

Ý ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ²ŜƭȊƛƧƴ 

 - 9ȄǘǊŀ ǳǊŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ tD ŎƭƛšƴǘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ 

 ƎǊƻŜǇǎƎŜǊƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ǘŜǾŜƴǎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ  

 - ²ŜƭȊƛƧƴ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ǘƘŜƳŀ ƛǎ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ 

 ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘΦ tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ  

 ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴΦ  

Ý ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

 - 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǇƭŀƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ wLϧ9 Ŝƴ ƛǎ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

 - ±ŀƴŀŦ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǿƻƴŘȊƻǊƎǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  ƛƴ ƛŜŘŜǊ  ƎŜōƛŜŘ ōƛƧƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊ

 ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ŎǾǇƪǎ ƘŜōōŜƴ ǎŎƘƻƭƛƴƎ Ŝƴ  ŜȄǘǊŀ ǝƧŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿƻƴŘȊƻǊƎǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊƳŜŜ ƳŜŜǊ ǝƧŘ ƪǊƛƧƎǘ ǾƻƻǊ  

 ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǿƻƴŘȊƻǊƎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴŘȊƻǊƎ Ŝƴ ŘŜŎǳōƛǘǳǎǇǊŜǾŜƴǝŜΦ   

 - 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ōƛƧ ½½²5 ŜŜƴ ŀŦǎǘǳŘŜŜǊƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻǾŜǊ ƘŀƴŘƘȅƎƛšƴŜΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƻƳ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 

 Ǉƭŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  

 



::7$ +×ÁÌÉÔÅÉÔÓÖÅÒÓÌÁÇ ςπρω 
Ý [ŜǊŜƴ ϧ ±ŜǊōŜǘŜǊŜƴ 

  

 

Ý YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǘŜŀƳǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ 

 tŜǊ ƭƻŎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǘŜŀƳǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ƛǎ Řŀǘ ƳŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜŜǊǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾŜǊōŜǘŜǊǘΦ 5ŜȊŜ ǘŜŀƳǎ ƘŜō Ŝƴ ƻƴŘŜǊ 

 ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ²ŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ¢Ǌƻǘǎ ŜŜƴ ƴǳƭƳŜǝƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ YŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƻǇƎŜŘŀƴŜ 

 ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 

Ý [ŜǊŜƴŘ ƴŜǘǿŜǊƪ 

 ½ƻǿŜƭ ƻǇ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ŀƭǎ ƻǇ ǘŀŎǝǎŎƘκƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ƎŜŘŜŜƭŘΦ YǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ 

 ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

Ý tǊŀŎǘƻǊŀŀǘ 

 5Ŝ ǇǊŀƪǝƧƪƻǇƭŜƛŘŜǊǎ ƴŜƳŜƴ ƻƻƪ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊŀŎǘƻǊŀŀǘ  ½ƻǊƎ Ŝƴ ό{ŜƴǎƻǊύǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ LƴƴƻǾŀǝŜǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ŘƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜ 

 /ƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ŘŜ IŀƴȊŜƘƻƎŜǎŎƘƻƻƭ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ !ǎǎŜƴΣ LƴǘŜǊȊƻǊƎΣ ŘŜ ½ƻǊƎȊŀŀƪΣ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ ½ƛŜƪŜƴƘǳƛǎΣ !ǾƛŎǎΣ ±5[ 

 ²ƛŜƴǘƧŜǎ Ŝƴ Y²L/ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘΦ  

 

 

#ÌÉòÎÔÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ςπρω 

 

άLƪ ōŜƴ ȊŜŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴΣ ƛƪ ƘŜō ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ȊƻǊƎ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴέ 

άCŀƳƛƭƛŜ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ȊŜ ƎƻŜŘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ȊƻǊƎΣ ŀƭƭŜǎ ƎƛƴƎ ƛƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊƭŜƎέ 

ά5ƘǊ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ǾƻƴŘ Řŀǘ ƘƛƧ 

ǎƻƳǎ ƘŜǘ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǝƧŘǎǝǇ ƪƻƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 

Ȋƻ ȊƛƧƴ ƘƻōōȅΩǎ ƪƻƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ hŦ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƪƻƴ 

ōŜȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎέ 

ά!ƭǎ ŘŜ ȊƻǊƎ ǿŀǘ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ƘŀŘ ƳǿΦ ŘŀŀǊ ƳƻŜƛǘŜ 

ƳŜŜΦ ½Ŝ ǿŀǎ Řŀƴ ōŀƴƎ Řŀǘ ȊŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǿŜǊŘέ 

ά9Ŝƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŀƭƭŜǎΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ ƳƻŜǘŜƴ 

ƘŜǘ ƻƻƪ ƭŜǊŜƴΦ aǿΦ ǾƻƴŘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŜǊƎέ 

άaǿΦ ƛǎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƴŘǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜέ 

ά5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿŜǊƪǘŜƴ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ Ŝƴ ƴŀƳŜƴ ƻƻƪ 

ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴέ 

άaǿΦ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŬƧƴ ƻƳ ŘŜ ȊƻǊƎ ŀŀƴ ƻƴǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻǾŜǊƭŀǘŜƴΦ 9ƴ ƛƴ ƘŀŀǊ ƻƎŜƴ ǿŀǎ Řƛǘ ƎƻŜŘŜ ȊƻǊƎέ 

ά5ƘǊΦ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŜǊŀŀƴ ƳƻŜǎǘ ǿŜƴƴŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǝƧŘǎǝǇ ǿŀǎΦ bŀ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛπ

šǊŜƴŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŀŘ ƘƛƧ ŜǊ ǿŜƭ ōŜƎǊƛǇ ǾƻƻǊέ 

 

Ý DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

 - Lƴ ƻƴȊŜ ŜȄƛǘƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ƳŜƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

 Ȋƻǳ ŀŀƴōŜǾŜƭŜƴ ōƛƧ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎ 

 ƘƛŜǊǾŀƴ ƛƴ ƘŜŜƭ нлмф Ŝƴ ŘŜ bt{ ōŜǊŜƪŜƴŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ птΦ 

 - ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜȄƛǘƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ŀƭ Řŀƴ 

 ƴƛŜǘ ƛƴ ōƛƧȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ƛƴ hb{ bŜŘŀǇΦ  

 - IŜǘ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƭƛšƴǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ½ƻǊƎƪŀŀǊǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜƘƻŜƊ ƳŜŜǊ 

 ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 

Ý DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘǳƭǇōǊƻƴƴŜƴ 

 - Lƴ нлмф ƛǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎ ƻǇ ŀŦǊƻŜǇ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ  

 ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ t. Ŝƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ tD ŎƭƛšƴǘŜƴ ōƛƧ ƎǊƻŜǇǎǿƻƴŜƴΦ 

 

Ȱ"ÉÊ ::7$ ÉÓ ÁÌÌÅÓ ×ÅÌ ÇÏÅÄ ÇÅÒÅÇÅÌÄ ÖÏÏÒ ÄÅ  

ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓȟ ÁÌÌÅÓ ÉÓ ×ÅÌ ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÕÒ ÍÅÔ  

ÏÐÌÅÉÄÉÎÇ ÅÎÚÏȱȟ ÁÌÄÕÓ ÅÅÎ ÏÕÄ-ÌÅÅÒÌÉÎÇȢ 



::7$ +×ÁÌÉÔÅÉÔÓÖÅÒÓÌÁÇ ςπρω 

Ý [ŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 - aŜŘƛƻ нлмф ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƘŜǊƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘǳǊŜƴŘŜ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ 

 ŘƻƻǊ ŘŜ όƛƴǘŜǊƛƳύōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ƛƴ 

 нлнл ǘŜŀƳƭŜƛŘŜǊǎ ŀŀƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŘŜ 

 ǿŜǊƪǾƭƻŜǊΦ  

 - 5Ŝ ȊƛǧŜƴŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƛƳ 

 ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΦ hǾŜǊƛƎ нлмф ƛǎ ōŜƴǳǘ ƻƳ ŜŜƴ ƎŜŘŜƎŜƴ ǿŜǊǾƛƴƎ ϧ ǎŜƭŜŎǝŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘŜ 

 ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊΦ  

 

 

 

Ý tŜǊǎƻƴŜŜƭǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

 - 5Ŝ ŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ /ƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǘŜŀƳ ƴǳ ƛǎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ м /±tYΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊ 

 ǘŜŀƳ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǘŜŀƳΦ /ƻƴŎǊŜŜǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ƛƴȊŜǘ 

 Ǿŀƴ ф /±tYǎ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ п ǾƻƻǊ нмс ǳǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴƻƎ тн ŜȄǘǊŀ ǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ ǘŀƪŜƴΦ  

 - 9ȄǘǊŀ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ мпп ǳǊŜƴ ƻǇ ±LDκaa½пΦ 5ŜȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ Ŏƭƛšƴǘ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ 

 ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇǎǾŜǊōŀƴŘΦ  

 - Lƴ нлмф ǿŀǊŜƴ ŜǊ оп ..[ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ рр .h[ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ ½½²5Σ ǿŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ ƛǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ Ǿŀƴ ..[ т Ŝƴ .h[ ор 

 ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмуΦ 5Ŝ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎǊƻƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪŀŘǾƛǎŜǳǊ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ  

 - ±ƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ȊƻǊƎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƭƻŎŀǝŜ 5ǿƛƴƎŜƭƻƻ ŜŜƴ ƭŜŜǊƳƻŘǳƭŜ ƎŜǾƻƭƎŘ ǘΦŀΦǾΦ ȊƻǊƎƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ 

 ȊƻǊƎΦ 5ŜȊŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ƻǇ Ƴŀŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎƛƴǎǝǘǳǳǘΦ  

 - 5Ŝ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ DǊƻŜǇǎǿƻƴŜƴ tD ƘŜŜƊ ŜȄǘǊŀ ǝƧŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜƅŜŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪǾƭƻŜǊ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ 

 ƳŜŜǊ ŦȅǎƛŜƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎǿƻƴƛƴƎκƘǳƛǎƪŀƳŜǊΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƳŜŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝƴ 

 ǊŜƅŜŎǝŜ ƻǇ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪǾƭƻŜǊΦ IƛŜǊŘƻƻǊΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǾǇƪΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 

 ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ Ǉƭŀƴ ƎŜǝƭŘΦ   

 - ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛǎ ƛƴ нлмф ƛƴǘŜǊǾƛǎƛŜ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜŀƳŎƻŀŎƘŜǎΣ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 

 hǳŘŜǊŜƴ tǎȅŎƘƻƭƻƻƎΦ 

 - !ƭƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǾŜƭŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ ȊƛƧƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜǎŎƘƻƻƭŘ ƛƴ tǊƛǎƳŀ ƭƛƎƘǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜŜƊ ƛƴ ŘŜ 

 ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ŝƴ ǎǳō-ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ όōƛƧƴŀ-ύ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴΦ LƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜũŜŎǝŜǾŜ  ǾŜǊōŜǘŜǊƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ   

 - tǊƻŘǳŎǝǾŜ /ŀǊŜ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜǎǘŀǊǘΦ ±ŀƴǳƛǘ Řƛǘ  

 ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǊŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊŜƭŦ ǎǘŀǇǇŜƴ ǘŜ 

 ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ŏƻƴǝƴǳ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǊƻŎŜǎΦ hƻƪ ƘŜǘ ƳŀƴŀƎŜ

 ƳŜƴǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ 

 ǘǊŀƧŜŎǘ  ƎŜǾƻƭƎŘΦ !ƭƭŜǎ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 

 ŜŶŎƛšƴǘŜǊ ǿŜǊƪŜƴΦ aŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ 

 ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǘƻƻƭǎ 

 ŀŀƴƎŜǊŜƛƪǘ ƻƳ  Řƛǘ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ  

 - IŜǘ ƛƴǿŜǊƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƳǇǳƭǎ 

 ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴ ǘŜ 

 ǳǇƎǊŀŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ 

 aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ a.h±п ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƪǳƴƴŜƴ 

 ŘƻƻǊƎǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜΦ  

 - Lƴ нлмф ƛǎ ½½²5 ƎŜƴƻƳƛƴŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ YŜƛΥ 

 ŜŜƴ ŀǿŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ 

 ƭŜŜǊōŜŘǊƛƧŦΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

 ōŜƘŀŀƭŘΦ    

 

,ÅÅÒÌÉÎÇ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ 

� L̂ƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƻƻƛǘ Ȋƻ ƭŜǳƪ ǿŀǘ ƧŜ ƳŜ ƳŜŜƎŀŦΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǾƻŜƭ ƳŜ ƴǳ 

ǿŜƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ȊŜƪŜǊŘŜǊ ƛƴ ƳƛƧƴ Ǌƻƭ ȊƛǧŜƴέΣ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪƻǇƭŜƛŘŜǊΦ 

άDƻŜŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴŎƻŀŎƘŜǎΗέ 

ά5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪέ 

άIŜǘ ƛǎ ƭŜǳƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŀŀƴōƛŜŘǘΣ Řŀǘ 

Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘΩ 

ά5Ŝ ƎŜōƻǳǿŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻ ǎŦŜŜǊǾƻƭΗέ 

Φ 


